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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafakiarda ylizen al sancak|
Sonmeden yurdumun GstUnde tuten on son ocak.
0 benim millatimin yidaidir, parfayacak:

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak

Gatma, kurban olaymm, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gui! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakbkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Bon azolden beridir hir yagadim, hir yaganm.
Hangl cilgin bana zincir vuracakmis? $aganmi
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganm
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakini samvgsa gelik zirhis duvar,
Benim iman dolu gogsdm gibi serhaddim var
Ulusun, korkmal Nasil bbyle bir imani bogar,

“Medeniyetl“dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Sipar ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak|” Diyerek gegme, tan
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, duinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canami bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni dinyada ciida

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemell

O zaman vecd lle bin secde edor-varsa-tagim.
mdan, ilahi, boganip kanli yagim
-+ milcerred gibi yerden na'sim:
yikselerek arga deger belki bagim

sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokblen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hirriyet.
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

GENGLIGE HITABE
chiil Birne vazifen, TirkIsklalin, ik
i, eebet, munafaza ve mddafza etmaldi,

Neveudiyetnin ve istkbelinin yegans temef budur. Bu

eme, senin, en kymedi hazinendir, s tkaalde dani, seni bu
hazineden, mahrum etme isteyecak, danf ve haric,
bedhahlann oiacakt. Bi gin, stal ve cumhuriyet midaaa
mecburiyetine disersen, vazifeye aimak i, iginde
Dulunacagin vaziyetn imkan ve eraiini alsinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, ok namsatt bir mahyedt tezahir
ededili Isilal ve cumhuriyetng kastedacek digmanar,
biin dinyada emsali ériiments bir gaiiyetin mumassi
olabiirer Cebren ve hil e aziz vatani, biin kel zapt
ediimis, bt tersanslerine girmi, bt erduian datim
Ve memieketin her kagesi ol isgal ediimi labilr. Butin bu
séraiten daha eim ve deha vahim olmak zere, memleketin
dahifinde, itidara sahip oanlar gaflet v dalelet v hakta
ryanel ginde bulnablikr Hata bu iida sahipe sahsi
menfaateinl mistevlern siyasi emellrye tevhit edebirer,
Nille, ke  zaruetiinde hrap vebitap dismi olabilirr,

Ey Tarkstkbalini evlad!fte, bu ahval v gerait iinde
dahi, vazfen; Tirkistll ve cumburiyetinl utamakar!
Munta okdugun kadret, damartarndzki esi kands, meveuturl
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Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 gz::: SB:s::a 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 5000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3

Miktari
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SUNUS

VATANINI EN COKSEVEN,
VAZIFESINI EN IYI )H}AEI.‘\QR

: %"’g Haki NAZ s

)

GUnUmiz dlnyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan
dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler yenilikgi, stratejik ve proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum
saglamakta, 6ncl degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu siirecte hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi igin,
insan kaynaklarinin ve mevcut kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol
haritalarini belirlemektedir. 21. ylzyilin gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege glivenle
bakan, analitik dislinebilen; degerlerine bagli, azimli ve lretken nesillerin yetismesi yoniinde faaliyet gosteren
okulumuzca hazirlanan 2024-2029 vyillarini kapsayan Stratejik Planinin okulumuza hayirl olmasini diliyor, ¢calismada
emegi gecenleri tebrik ediyorum.
Haki NAZ
Bala Anadolu Lisesi Midura



Bilim ve teknolojinin bas dondirici bir hizla ilerledigi glinimizde var olabilmeyi asip gli¢li bir sekilde kalabilmek,
gelecegin insasinda s6z sahibi olmak icin ,, bilgiyi takip eden™ degil, , bilgiyi GUreten™ olmak gerekmektedir. Bilgiyi
Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sireli stratejik planlamayla mimkiindr.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise

amag ve hedefleri belirlenmis, anlk kararlarla degil, bir strateji dahilinde ylritilmelidir. Bu nedenle Bala Anadolu

Lisesi olarak 2024-2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak igin bltin glicimizle
calisacagiz.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitlin paydaslarimiza tesekkiir borgluyuz.

Roza Ulkii YILMAZ

Mudur yardimcisi
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Haki NAZ Okul Maduri Roza Ulkii YILMAZ Mudir Yardimcisi

Roza Ulkii YILMAZ Midiir Suat KAPLAN Ogretmen
Yardimcisi

Suat KAPLAN Ogretmen Aybiike DEMIREZEN Ogretmen

Bircan CAYAN Okul/Aile Birligi Pinar TERLMEZ Ogretmen
Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigstir




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege ydénelik amag, hedef

ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip

oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki

olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu

analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini

saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmigtir;

[

N A A O O B O

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihgce

Bala ve Bala Anadolu Lisesi egitim 6gretime devam eden bu kurulus 1955-1956 o6gretim yilinda
(1) sube 26 6g8renci ile ortaokul olarak 6gretime baslamistir. Lise kismiise 1975-1976 6g8retim yi1linda
(2) sube olarak 6gretime baslamistir. Egitim 6gretim onceleri

Kendi vesaletinde bulunan ve ortaokul binasi olarak bilinen simdiki halk egitim merkezi

Binasindayiiriitilmius ; bilahare 6zel idareye bagh eski bir binaya tasinarak egitimi 1981 Araligina
kadar devam etmistir. Ozel idare binasinin ¢ékme tehlikesi ile valilik olur’'u paralelinde tekrar
halk egitim merkezi binasina taginmistir. 21.11.1985 tarihinde kendi binasina tasinmis olup, egitim
ogretim halen bu binada devam etmektedir.

Ayrica 1996-1997 egitim 6gretim yilinda Bala Lisesi bilinyesinde yabanci dil agirlikli
stiper lise bolimii ag¢ilmis olup, 2007-2008 egitim 6gretim yil1 sonunda son mezunlarini
vererek kapanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 - 2023 Stratejik Plan uygulamalar: ile ilgili olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu
koordinasyonunda, Bala Anadolu Lisesi Okul Gelisim ve Yonetim Ekibinin yonetiminde Okul Gelisim ve
Yonetim Alt Birimlerinin Stratejik Plan, Amag¢ ve Hedefleri Dogrultusunda calismalar yapildig1 ve
bununda OGYE c¢alismalar1 kapsaminda yiritildigi yapilan degerlendirmeler sonucunda
belirlenmistir. Okulumuz 2019 - 2023 Vizyonu ve Misyonu dikkate alinarak yapilan ¢alismalarin
olumlu sonuglar verdigi, yapilan paydas anketleri ve degerlendirmeler sonucunda tespit edilmistir. Bala
Anadolu Lisesi 2019 -2023 Stratejik Planinin tiim uygulama siireci dikkate alindiginda istenilen
hedeflere ulasma konusunda belirli bir yol kat edildigi degerlendirilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 14 stratejik amag ve 45 stratejik
hedef yer almistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Bala Anadolu Lisesinin
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig1 artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli
planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin ve sirdiriilebilir yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglanmistir. Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giligliiklerden biri,
stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli
giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin
gerceklemesine yonelik yiiriitilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk
doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin

ylikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” o T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla
baslig1 altinda e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hﬁkmt"l'n(}e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimleare“uygun ' genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
G?nelge ve ) Hiikmiinde Kararname o Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki 292 Savili Milli Ezitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hikiimleri yerine Y & caligmalarda gerek tabi artirilmasi
tirmek Temel Kanunu (Kabul No: 5 -
geurmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat o Egitim
* h‘.Eg““t“f"’.g?e“m 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari
1zmetieri, 1msan S . . kurumlarin k d 1 1
L D klikler: K No: onusunda ulusa
kaynak.l%.lrn?ln geh$1m1, lzeglllslzol():;jrsooznlil{nG © mevzuatlar1 arasinda dﬁzeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003 ’ uyusmazlik ortaya calismalart
stratejik plan T ; : Lo .
ha21rljam§ strateiik 657 Sayili1 Devlet Memurlari glka.bllmelftedlr. yap.ara.k ogrenct ve
. > ) Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
plaun 1zleme— o 5442 Savils il idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
deg_erlendlr_me siirect 1§ y Miidiirliigiimiiziin o Mevzuatta ihtiva
ve 1$lemlerl” Kanunu etkilerini d 1 yag
faaliyetlerini 3308 Sayili Mesleki Egitim e londir 1 uyulan
yiiriitmek Kanunu gesitlendirmekle degisikliklerde
mek. birlikte “yenileme”
e Resmi kururr_l ve 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu smirlamaktadir. qZhsmalarl yerine
tgﬁiﬁgzi ilg/lﬁlzt;)]plum 4306 Sayil1 Zorunlu e Kurumsal kiiltlirimiiz, “gilincelleme”
1lkogretim ve Egitim
sektbrle mevzuat K g g meV\{z.uat.ta sik yagsanan (;ah.smala}rma yer
- . anunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykir 5018 sayil1 Kamu Mali olmasina ragmen o Ogrenci velilerinin
olmamak ve faaliyet Yénetimi ve Kontrol to . vg. )
alanlarin1 kapsamak Kone [t ve ontro oglr.cinc} Ve den ol egitim
kosuluyla protokoller anunu velilerimizden o u§an faﬁllyetlerlne
ve diger is birligi MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
caligmalarini yiiriitmek ?ultem N iﬁigzg;ferﬁz]ara alanl]arlgm1
58reti asima Yoluyla Egitime sinirlandirilmasi
* Ovrt aogretim Eris im Ybnet}rlneliigi gostermektedir. i¢in yasal
dgrencilerinin okula § g e A
kayit, sinif gecme, MEB Milli Egitim [ Mevzugt 1t1})ar}y!e tedbirlerin
devam_devamgzl]k: Miidurliikleri Yonetmellgl Og.re.nCI VCl.llerlIHFl alinmas1
sosyal sorumluluk (22175 Sayih RG egitim faaliyetlerine * Mevzuatm,
caligmalar1 vb. Is ve Yaynlanan) mud?haclie alaﬁm; . calisanlarin
islemleri Milli Egitim Bakanligt ls;.mr e eanet kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik I mekanizma glivende

Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Tlkdgretim Kurumlari

Y 6netmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yo6nergesi

bulunmamaktadir.

hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e O Madde, kullanimi

Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

44 sayil K idareleri jik .
30344 sayil amu -da.re erinde Strateji o 5 yillik hedefler iceren
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tilimii ..
i ) Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biit¢e galigmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi HeQef Ve str.atejllerln
belirlenmesi
Cumhurbaskanhgi Programi Timii Biit¢e galigmalari
Orta Vadeli Program Timi HeQef Ve str.atejllerln
belirlenmesi
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Timii HeQef Ve str.atejllerm
belirlenmesi
2018/16  sayih  Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (18 Timii
. Hazirlanmasi
Eylil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plani
Timii S
Programi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani (31 Ocak Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
2024) Tasra Teskilatina Rehberlik
Ankara il Milli Egitim Mudurligi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Bala ilce Milli Egitim Mudirligi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydratilmesi

Rehberlik Faaliyetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Ogrencilere rehberlik Yapilmasi

Ogretmenlere Rehberlik Yapiimasi

Velilere Rehberlik Yapilmasi

Velilerin katilacagi Faaliyetleri Dizenlemek

Sosyal Faaliyetler Ogrencilerin Katilacagi Faaliyetleri Diizenlemek
Ogretmenlerin ve Calisanlarin Katilacag) Faaliyetleri Diizenlemek
ilce Geneli Yapilan Turnuvalara Hazirlamak

Sportif Faaliyetler Okul geneli Yapilan Turnuvalara Hazirlamak

Sinif iginde Yapilan Turnuvalara Hazirlamak

Kiiltiirel Ve Sanatsal Faaliyetler

NEWNRIWNERPI00NONREWONRIONOOVRWN R

Okul igi Yarismalar Planlanmasi
il geneli Planlanan Calismalara Katilim

1. Personel Ozlik islemleri
Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri 2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel 1. Personel Gelisim Calismalarina Katilim
etkinlikleri...) 2. Personel Egitim GCalismalari
1. Alim islemleri
.  vees . . 2. Bagis ve Gelir islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri 3. Gider islemleri
4. Tamirat ve Tadilat igin Gerekli Maaliyetin Karsilanmasi
1. Akademik Basariyi Artirma Galismalari
. . . ] . 2. Sosyal ve Kiltirel Calismalar
Ogrencilere yonelik faaliyetler 3. Ozdenetim Calismalari
4. Mahremiyet Egitimleri
5. Sorumluluk ve Giriskenlik Asilama Galismalari
. . . . . 1. Denemeler Yapilmasi
O dE e el e ] 2. Ogrenci Kogluk Sisteminin Uygulanmasi
1. Okul Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
. . as 3. Tasinir Mal islemleri
Ogrenme ortamlarina yonelik g .
faalivet] 4. Tasimah Egitim Islemleri
aaliyetler 5. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma islemleri
1. Ogrencilerin Fiziksel Ozelliklerini Gelistirme Calismalari
Ders disi faaliyetler 2. Velilere Yonelik Egitsel Calismalar
3. Cocuk Oyunlarini Ogretme Calismalari
4. Doga Sevgisi ve Dogayl Korumaya Yonelik Calismalar
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya
kurumlara) tespiti igin bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi,
tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas
Ankara Il Milli Egitim Mudiirliigii N
Bala Kaymakamlig: N
B ala ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz ~
Ogretmenlerimiz \/
Ogrencilerimiz \/
Velilerimiz \/
Personelimiz \/
Ilge Emniyet Amirligi N
Bala Toplum Saglig1 Merkezi N
Diger Egitim Kurumlar1 N
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslar N
Ilge Belediye Baskanlig N
Diger Kurum ve Kuruluslar N
Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Ad: Pa;fias P:;lgas D(Z:eilzsi fo'ilzlesi Onceligi
Ankarail Milli Egitim Miidirligi N 5 5 5
Bala Kaymakamlig N 5 5 5
Bala ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \/ 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
fice Emniyet Amirligi N 3 3 3
Bala Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
[lge Belediye Bagkanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu {iiriin/hizmetlerinin

hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g 2 | E| 4 | AN IINE- -
E|E|33E|JE3 95|55/ 5|% | 2|4
s ||l 1842|2819 == 5| 8| & 2 |58
= 4 &S =15 | sl & |7
£ ° EA-EE = | 8
= [=) 72 =
1 V| V[V Y
2 VN
3 VN VY
A -Egitim Oretim | 4 Vi V[V
Faaliyetleri 5 NI J
6 VN
7 V| NV
8 V| NV
1 V| VN J
2 R
B-Strateji 3 N
| it
5 v oY
6 R
C-insan 1 S R IR A \/
Kaynaklari 2 NNV NN N
Geligimi 3 S R IR A \/
1 V| VNN NN
2 V| VOV Y
3 VREE \/
D-Fiziki ve Mali q NI N|
Destek 5 VNV VA V]V V N
6 R J
7 VREE \/
8 NIEENE NN N
E-Denetim ve ! VYN i
Rehberlik 2 |V VNV Y
3 S IR IRV A v
1 NREE v
F-Halkla iligkiler 2 VNN Y
3 V| NN V
4 VN VY
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma yapilarak dilek, neri
ve beklentileri alinmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin ydneticileri gibi
dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve
anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 10

ogrenci, 10 6gretmen, 10 veli katilim saglamistir.
Yapilan anketler EK.1 de paylagilmistir
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Paydas Adx Yéntem Sorumlu Cahisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yoéneticileri Miilakat, Toplantt | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 11.03.2024

S. P. Hazirlama Ekibi

Diger Egitim Kurumu

o Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 11.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 13.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 13.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 13.03.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

CALISAN BILGILERi TABLOSU

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiri ve Midir Yardimclsi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 6 6 12

Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel 1 1

Yardimci Personel 1 3 4

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilan 8 12 20
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

4.5

a

3.5
3
2.5
2
1.5
1
.5
8] T T T T T T T T T T T |
1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 1z 13

Bulgular: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla

dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag¢ gerecleri ile islenmeye c¢alisilmaktadir. Siniflarimiz
kalabalik degildir,

Sonug: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin

daha etkin denetlenmesi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

1 2 3 4 5 (=] 7 a =] 10 11 1z 13

Bulgular: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir gdren. Ogretmen gelisimi igin

K Lo w B
o b r v ow s ow
l

]

firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan. Ogretmenler arasi isbirligine dSnem veren. Yapilacak

caligmalarda 6gretmenin fikri alin bir kurum.

Sonug:. Arag gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda 6diil sitemi revise edilmeli.
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Veli Anketi Sonuclari:

5
4,5
4
2,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

Bulgular: Ogretmenle ihtiyag¢ duydugum her zaman goriisme imkamim var. Ogrencimle ilgili sorunlar
olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim
giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag

ve gereglerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.

Okul sitesi glincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagmaktayim.

Sonug: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer verilmesi. Veliyle daha fazla

isbirliginin olmas1 gerekmektedir.
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Yil

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi

Tarih

Beden Egitimi

4-6 Yil

Felsefe

7-10 Yil

Matematik
Gorsel Sanatlar
ingilizce

Kimya

Biyoloji

Fizik

Rehberlik

(== = =

(=Y

11-15 Yil

Tiirk Dili ve
Edebiyati

16-20

Tiirk Dili ve
Edebiyati

20 ve lizeri

Matematik
Tirk Dili ve
Edebiyati
Almanca

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

GOrevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet Yili Toplam

Hizmetli 1

Lise

15-20YiIl 4

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik |Gorev ihtiyac Goriisme Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danigman [Yapan Duyulan  |Odas1 Sayisi Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Norm Sayisi|Psikolojik |Psikolojik Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Damgman - [Damsman Ogrenci |Ogretmen [Veli  |Ogretmenlere |Ogrencilere [Velilere
Sayist . fawist ~Sayis1  [Sayisi |Sayis1  |Yonelik Yonelik ~|Yonelik
1 1 1 1 10 2 5 2 3 2
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Cahisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun egitim-6gretim hizmetlerine hazir olmasini saglar.
Resmi is ve iglemleri yapar.
Egitim programlarini planlar.

Okul /Kurum
Muadurd

INObet sistemini hazirlayip denetler.

Gelen-giden yazilari hazirlayip yonetir.

Egitim digi aktiviteleri planlar.

Ders programlarina uygun hareket ederek derslere girer.
Ogrenci rehberlik faaliyetlerini kontrol eder.

|Akademik basariyi artirmaya yonelik ¢alismalar sergiler.
(Okul temizliginden sorumludur.

Kalorifer temizligi ve bakimindan sorumludur.

'Yemek dagitimi gérevlerinden sorumludur.

Madur Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10....0zeri 2

Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1

Kurumda Gergceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

[ Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 1 4

Ogretmenlerin katildig hizmet ici egitim bilgileri EK.2 de verilmistir
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 0
Masalusti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi FATIH AGI
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon Y
Derslik Sayisi 17 Cok Amacgh Saha Vv
Derslik Alanlari (m2) 40 Kutliphane
Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari Y
idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atélyesi Y
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi Y
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon Y
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500
Okul Kapah Alan (m2) 1000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi
Diger (...cceerennen )

2.7.4. Mali Kaynaklar

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

aliarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge 10000 150000 250000 300000 320000
Okul Aile Birligi 15000 15000 15000 15000 15000
Ozel idare - = =

Kira Gelirleri - - -

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
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Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2019 PANDEMI PANDEMI

2020 PANDEMI PANDEMI

2021 6000 TASIMALI YEMEK KATKI PAYI 6000

2022 10000 TASIMALI YEMEK KATKI PAYI 10000

2023 10000 TASIMALI YEMEK KATKI PAYI 10000
2.7.5. istatistiki Veriler

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 9 12 21

10/A 19 9 28

11/A 9 7 16

11/8 4 5 9

12/A 2 1 3

12/B 7 8 15

12/C 6 6
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yikimlaluklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir butge

Sosyo - Kulturel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek aileye
gegcis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artist,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi,IUks yasama diskunlik,kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e-Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler ( deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
e Okul ve kurumlarda e Ogrenci velilerinin e Okulumuzun 6gretmen, e Ozel sektér ve sanayi
teknolojik altyapi egitimciler yerine basin- yOnetici ve personel kuruluslarinin
caligmalarinin yayin araglarini otorite normu doluluk oraninin politikalarinda egitim

Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

e Okulumuzun normal
egitim yapiyor olmast

o ilimizde yapilan
caligmalarm il geneline
hizla
yayginlastirilabilecegi alt
yap1 bulunmasi

e Okul tiirleri bakimmdan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmast

o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o i1, flge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin ydnetici
ihtiyacinin karsilanmasi

o Ogrenci devam
oranlarinim yiiksek olmast

e Okul Midirligiiniin
bagimsiz bir binaya sahip
olmasi

kabul etmeleri

e Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalar1 i¢in kaynak
bulma zorlugu

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

¢ Bilimsel, teknolojik
temalr ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
glicliik yagsanmasi

yiiksek olmasi

o Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi

o Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

o Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmige sahip
olmast

® Doga ile i¢ ige biiyiiyen
¢ocuklarin okulumuzda
Ogrenci olmasi

faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
caligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitge
ayrilamamast
Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler
Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katilim
oranlarinin diigiik olmasi
Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
glicliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilart
e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
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2.1. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN - i

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslari, {iniversiteler
ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren caligmalarda, kurum ve
kuruluslarn mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, universite ve yerel
kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekuru
mumuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarimin -~ birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet

Ust Po.litlka Belgeleri Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
Analizi ve islemler
o Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyukliigii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki alant uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler

disinda  paydas beklentilerinin
bulunmasi

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum Kiltiri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel

Analizi personel sayisinin az olmasi sayisinin artirilmasi
Fiziki Kaynak o Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii ¢ {(vurum_u mu%vbunyesm(_ie yurutulenA proje g:a11§malar1nd_a

.. . ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci tahsis
Analizi tagima araglarinin hig olmamasi . .

edilmesi
Teknoloii ve Bilisim | ® Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
Alt ) Anali 15 sisteminin etkin sekilde gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
yapist Analizl kullanilamamasi o FATIH Projesi altyapisiin okulumuza kurulmasi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Ongoriillemeyen nedenlerden dolay:
biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararas: fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Yerel yonetimler

Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlart

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge cahsmalar ile ilgili kaynak

temini

Demografik dagihim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

is alanlart

Sosyal farklhiliklar

Parcalanms aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif

katilhm

e Egitim kurumlarimin teknolojik

yeterliligi

Bilimsel ve teknolojik ¢calismalarin

mali boyutu

o Kaynak saglayicilarimin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

e Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Jeolojik yap:

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan
farkhhiklar

e Tarim, hayvancihk faaliyetleri

o i¢ go¢-dis gog oranlan

e Yeralti ve yeriistii dogal

kaynaklarin kullanim

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmali

Kurumsal galigmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen &zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katithmi saglanmali, tanitim ¢alismalart
yapilmali

Ogrenci  velilerine maddi  yiikiimlilik  getirecek
¢alismalardan kagmilmali

Bala Ilgesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren ¢aligmalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim ¢aligmalarma aktif katilimini saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilgenin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali

Sosyal igerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve g¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirtlmali
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara dzel
sektor kuruluglarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarmin  egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlastirilmali

Paydaslara yonelik okulumuzun faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmali

Bala llgesinin cevresel imkénlar1 ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali ¢caligmalar diizenlenmeli

Okul o6ncesi veS. Smif dgrencilerine yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

ilge Emniyet Miidiirliigii ile dgrencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢aligmalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon
Milli Egitim Temel Kanunu'nda ifade edilen; "Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasa'da ifadesini
bulan Atatiirk Milliyetgiligine bagl, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi, kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan; insan
haklarina ve anayasanin baslangictaki temel ilkelerine dayanan demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti'ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis 68rencilerin
beceri ve yetenekleri dogrultusunda hem meslege hem de is hayatina hazirlamaktir.

3.2.Vizyon
Ulkemizin her alanda diinyanin saygin bir iiyesi olmasim saglamak, teknik bilgi ve beceriye sahip,
kendini gerceklestirmis bireyler yetistiren, bilim ve teknolojiyi toplumun yararina kullanan, bilgiyi iiretime
doniistiiren egitim merkezi olmaktir.

1.3. Temel Degerler

1) Calismay: kutsal sayma ve emegi her zaman kiymetli gorme. Ogrenim siireci i¢inde dgrencilerin farkls
diizeyde ¢abalar1 farkli basarilar1 saglamaktadir.

2) Ogrencilerin basarilarini saptayan énemli sayida takdir ve tanima sistemi olmakla birlikte gdsterilen gabay1
ortaya koyan sistemlerin az oldugu diisiiniilmektedir. Okul olarak caba gostermeyi ve ¢alismay1 6n plana
cikarma istegimiz bulunmaktadir.

3) Uzlasmaya dayali demokratik karar ve degerlendirme. Kurumda karar vermek hemen en zor ydnetsel
siirectir. Bu siirece katilimi arttirmak ¢agdas yonetim yaklasimlarin temel eksenini olusturmaktadir.

4) Sosyal destegi en iist diizeyde saglamaya calismak. Bir yandan okul bélgesinin zorlu yasam kosullari diger
yandan 0gretmenlerin okula gelis gidislerinde zorlanmalar1 “destek olmay1” 6nemli kilmaktadir.

5) Ayrica, Adalet, Seffaflik, Liyakat, Isbirligi, Fedakarlik, Uretkenlik, Yenilik¢ilik, Firsat esitligi, Inanglara
saygili olma, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 baglh kalma, Doga ve cevreyi koruma, Ulkemizin geleceginden

sorumlu olma temel degerlerimizdir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Biitiin bireylere ilgi, yetenek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve kapsayici egitim 6gretim imkanlar: saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlart artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Plan donemi sonuna kadar, Okulumuza 6grenci olarak
katilacak tiim bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, 6rgiin ve yaygin egitime katilim
oranlarini artirmak.
Performans Gostergeleri

HEDEF
AL PERFORMANS GOSTERGESI
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kay1t bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarm orani (%) %92 | %94 | %96 | %98 | %99
PG.1.1.1
PG.1.1.2 | Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) %35 | %45 | %60 | %80 | %90
PG.1.1.3 | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %2 %1,5 | %1 0,5 %0,2
PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) | %15 | %10 | %8 Y4 %1
PG.1.1.5 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimima uygunlugu (0-1) %1 %1 %1 %1 %1
PG.1.1.6 | Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani (%) %6 %5 %3 %2 %1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Kayit  bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galigmasi yapilacaktir. .
.. - 01 Eyliil-20
1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi Evli
ylil
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. .
e e 01 Eyliil-20
1.1.2 Ilgili Midiir Yardimcisi .
Eylil
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
. .. Her ayin son
1.1.3 Rehberlik Servisi
haftasi
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4] kolaylagtirilmas1  igin rampa  ve asansor  bakimlar tamamlanacaktir. Tlgili Miidiir Yardimeist May1s 2024

Ortaokul sonrast okul tiirii se¢imlerinde sonradan karsilagilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciylal
Okulumuzu tamtic faaliyetler cercevesinde veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik galismalarimn|

kapsamu artirilacaktir.

1.1.5 Okul  idaresi-  Rehberlik|] 1 Agustos -
Servisi 20 Eyliil
Devamsizlik, simif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Programi" {izerine . .
1.1.6| okulumuzda yapilacak olan etkinlikler yayginlastirilacaktir. Devamsizlik Takip komisyonu 01 Eyliil-20
- Sosyal Etkinlikler Kurulu Eywi’
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 08retimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye
yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim

ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, list 6grenime gecis basar1 ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar gibi akademik basartyi takip eden ve dlgen gostergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim
oranlari, bu faaliyetler i¢in ayrilan alanlar, ders disi1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Sinifta kalma oraninin azaltilmasi %15 %12 %10 %9 %8 %5
PG.2.1.2 Okulda disiplin cezas1 alan 6grenci oraninin azaltilmasi %33 %20 %15 %10 %5 %72
PG.2.1.3 Ust 6grenime gegis basar1 oranim arttirmak %6 %8 %10 %11 %12 %13
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eyliil-Ocak 2025

211 Sinifta kalma ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapilacak(Akademik ve
o Subat-Mayis 2025

Devamsizlik) Alan Ogretmenleri

2.1.2 | Ofke kontrolii ile ilgili grup rehberligi yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri Mart 2025

2.1.3 | Deneme sinavlari yapilacak Ders Ogretmenleri 2025 Mart-Mayis donemi

Miidiir Yardimeisi ve Sinif Rehber

Ogretmenleri Nisan 2025

2.1.4 | Smav kaygisi ile ilgili anket ¢alismasi yapilacak
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili
bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, smav kaygis1 vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslar1 vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeler

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

3 4 5 6

PG.2.2.1 Kariyer giinleri 5 2
10-11- Tim Tim Tim

PG.2.2.2 Mesleki olgunluk 6lgegi uygulamalari 11 ve 12. simiflar | 12. okul okul okul
siniflar
10-11- Tiim Tim Tim

PG.2.2.3 Yiiksekogrenim kurumlari, alan ve boliimlerinin tanitimi 25 kisi 11 ve 12. siuflar | 12. okul okul okul
siniflar

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Mesleki rehberlik etkinlikleri sinif bazinda uygulanacak Simf Sube Ogretmenleri Subat —-Mart 2025

2.2.2 | Mesleki Tanitim ve Yoneltme Fuar yapilacak Alan Ogretmenleri Mayis 2025




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. ‘
(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul

Giivenligi, Tagima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Saglikl Yasam konusunda bilgilendirilen 6grenci orani %30 %45 %50 %75 %85 %100
PG.3.1.2 Personelin is Giivenligi seminerine katilim orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.3 Tasimali 6grencilerin servis kullanim orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.4 Ogretmenlerin ders disinda birlikte gegirdigi faaliyet sayisi 3 5 6 7 8 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Personele is Giivenligi Semineri verilecek Okul Mudura Eylul 2025
312 Tagimali 6grencilere servis kullanimi konusunda bilgilendirme galismasi Midir Yardimars: Eyliil donemi
yapilacak
3.1.3 Personele hijyen ve temizlik ile ilgili bilgilendirme galismasi yapilacak. Muadur Yardimcisi Mart 2025
3.1.4 | Okul binasi i¢ cephe boyanacak Okul Mudura Agustos 2027
3.1.5 Pencerelere giivenlik kilidi takilacak Okul Midara Temmuz 2024
3.1.6 O.ku.l gl..lvenllgl icin glvenlik tehdidi olusturacak konular igin okul Madiird Eyliil 2024
bilgilendirme toplantisi yapilacak.
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Maliyetlendirme

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al
H1.14 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 2.000,00
A2
H2.1.3 300,00 350,00 400,00 450,00 500,00 2.000,00
H2.14 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 1.000,00
H2.2.1 2,000,00 2,000,00 2,000,00 4,000,00 4,000,00 14,000,00
A3
H3.14 10,00,00 10.000,00 0 0 0 20.000,00
H3.1.5 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 1.000,00
TOPLAM 12.700,00 12.950,00 3,200,00 5,450,00 5.700,00 40.000,00

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalar1
egitim-0gretim yil1 ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin
Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Bagkanligina ve Miilki Idari Amire
sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.
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EK.1

EKLER

BALA ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“BGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

Bala Anadolu Lisesi Muduarligl 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik gorlis ve degerlendirmeleri blylk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin
simdiden tesekkiir ederim.

Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER ~ m|z = |z o N

No 2 8 2|8 2 218 8

E = E & & E[E =&

5 £ 5 | g | B

2 = 2 |8 s |s E£E

=] [ =] = = )

2 2 E |B
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 2 3 4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 2 3 4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 3 4
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 2 3 4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2 3 4
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 3 4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 2 3 4
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 2 3 4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 2 3 4
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 2 3 4
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 2 3 4
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2 3 4
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 2 3 4
14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yoénlerimiz
1
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BALA ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Bala Anadolu Lisesi Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu galismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongorduklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri blylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin
simdiden tesekkir ederim.

Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER s x|z O S
No s 2 2|2 8 s |g &
s £ g |2 o Z |2 E
2 E < |8 F g |§s =
s = S |g S s | e
c s |[E & g |B
3 = 5
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 1 2 3 4
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 1 2 3 4
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 1 2 3 4
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 1 2 3 4
5 Okulda kendimi guivende hissediyorum. 1 2 3 4
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 1 2 3 4
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 1 2 3 4
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 1 2 3 4
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 1 2 3 4
10 Okulun igi ve digi temizdir. 1 2 3 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1 2 3 4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glvenlidir. 1 2 3 4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 1 2 3 4
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
2
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BALA ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

Bala Anadolu Lisesi Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongorduklerine yonelik gorlis ve degerlendirmeleri blylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin
simdiden tesekkir ederim.

Okul Miidiiri
KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER = mlz =mlx o = |x =

No = 2 g |z 2 s (2 2

g E g ¥ o Z |2 E

< E < |§ ¥ S |s§ E

g ® s | 8 s |g ©

= = |8 & 2 |8
(4]
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 2 3 4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 2 3 4
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2 3 4
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 2 3 4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 2 3 4
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 2 3 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir. 2 3 4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 2 3 4
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distintyorum. 2 3 4
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 3 4
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2 3 4
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 3 4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttrel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 3 4
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (bagarisiz) yonlerimiz
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