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“Diinyada her sey icin, maddiyat i¢in, basari icin en gercek yol gosterici bilimdir, fendir; bilim ve fennin
disinda kilavuz aramak aymazhktir, bilgisizliktir, dogru yoldan sapmaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklilini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atlmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve seriit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmig, biitlin ordulan dagiulmig ve memleketin
her kosesi bilfiil iggal edilmig olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




VATANINI EN (i
VAZIFESINI EN IYI YA

SUNUS

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu ve Tiirk Toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatiirk iLK VE ORTA OGRETIM mutlaka
insanligin ve uygarligin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki , gocuk okuldan
¢iktigi zaman a¢ kalmaya mahkum olmadigindan emin olsun . Sozleriyle ilk ve orta 6gretimin dnemini yillar once
vurgulamigti. Bu vurgunun etkisiyle bigimlenen egitim sistemimiz yeni yaklagim ve yontem tekniklerle yiizyilda biiyiik
bir doniigiim yagamaktadir. Gerek diinyada gerekse lilkemizde orataya yeni ¢ikan gereksinimlere kargilik verebilecek bir
egitim ogretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylagan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline
gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin ve siirecin en dnemli aktorleri olan ogretmenlerin payina biiyiik igler
diigmektedir. Bu siire¢ kendini tanimakla tamamlamakla baglayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir degigim doniigiim
stirecini yonetip yonlendirmekte pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler Bala Anadolu Lisesinin yonetici, ogretmen, destek personeli, grencileri ve velileri olarak bu degisim
slrecinde lizerimize diigen sorumlukluklari yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun gelecegdi agisindan bir firsat ve
topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun ddenme yeride , egitim ogretim hizmetlerini yiiriitmek icin
kurumsallagmig olan okul ortamidir.Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak egiyim ogretime hazirlamak, okulda milli
egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tim paydaslar igin ¢kici hale
getirmekte gorevlerimiz arasindadir. Sorunlanmiz gok. Goziimiin temelinde ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince
stratejiler yatmaktadir. Kendi halinde birakilmig bir ortamda , planli okul geligimin bakig agisi , yapilan , ilkeleri
degerleri, yontemleri., amaglari , vizyonlari ve araglari bilmeden gelismek miimkiin degildir. Okul geligimi bilingli ,
programli , planl, amagli , karar ve uygulamalaera baghdir.



Ogrencilerin sevgi ve iletisiminin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diigiinsel becerilerini kazanmalarina
yaratici guglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak kisisel ve toplumsal arag gereci, kaynaklari ve
zamani verimli kullanmalarini okuma zevk ve aligkanligi kazanmalarini saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmek igin yola ¢ikmig ulunuyoruz.
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI



1.1.STRATEJIK PLANIN AMACI

Bala Anadolu Lisesi yurittigi faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilk eve
amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yuruttiigu faaliyetlerin stratejik amaglarini, dlgebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama
yapmak.

1.2.STRATEJIK PLANIN KAPSAMI
Bu plan Bala Anadolu Lisesi 2019/2025 yillar1 arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

Planlama OGYE Tarafindan

1.3.STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
i

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu
e




1.1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU
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1.2.  GALISMA TAKViMi

lige MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Ol ve Kurum Steatajik Plasiama Adimlan

Huralan Strate]ik Planiama Ekibinim Il AR-GE Birimine Bildirbmes|

Durum Araflz

3 Gelecsge Yonelim

4 | ¥ ARGE Biriml Incelemnes| Degerlendirmesi

Planin Internet Sitesinde Yayinlanmasw ve E-Posta Seklinde || AR.GE
Birimine Ginderiimasi




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. Okulun Tarihgesi ve Yapisi

Bala ve Bala Anadolu Lisesi egitim 6gretime devam eden bu kurulus 1955-1956
o6gretim yilinda (1) sube 26 6grenci ile ortaokul olarak 6gretime baslamistir. Lise kismi ise
1975-1976 6g8retim yilinda (2) sube olarak 6gretime baglamistir. Egitim 6gretim 6nceleri
Kendi vesaletinde bulunan ve ortaokul binasi olarak bilinen simdiki halk egitim merkezi
Binasindayiiriitilmiis ; bilahare 0zel idareye bagh eski bir binaya tasinarak egitimi 1981
Araligina kadar devam etmistir. Ozel idare binasinin ¢okme tehlikesi ile valilik olur’u
paralelinde tekrar halk egitim merkezi binasina tasinmistir. 21.11.1985 tarihinde kendi
binasina tasinmis olup, egitim 6gretim halen bu binada devam etmektedir.

Ayrica 1996-1997 egitim o6gretim yilinda Bala Lisesi biinyesinde yabanci dil agirliklh
stiper lise bolimii acilmis olup, 2007-2008 egitim 6gretim yili sonunda son mezunlarini

vererek kapanmistir.

2007-2008 egitim o6gretim yilinda Bala Lisesi blinyesinde Bala Anadolu Lisesi 1 sube,
21 ogrenci ile acilmis olup, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda 3 sube, 43 6grenci ile ve 2009—-
2010 egitim ogretim yilinda 4 sube, 62 6grenci ile egitim 6gretime devam etmistir. 2010-2011
egitim ogretim yilinda ise 8 sube, 125 6grenci ile egitim 6gretim yilina devam etmektedir.
2010-2011 egitim oOgretim yilinda Bala Lisesi 5 sube, 59 6grenci ile egitimini siirdiirmiis, 28
ogrenci mezun olmustur. Bala Anadolu Lisesi’'nden 11 6grenci mezun olmustur.

2011-2012 egitim-0gretim yilinda da 14 6grenci diploma almaya hak kazanmistir.

Bala Anadolu Lisesi ise 12 6grenci mezun etmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda Bala Lisesi son 6grencilerini mezun edip, kapan-
mistir. Bu sene sonunda toplam 16 6grenci mezun olmustur. Bala Anadolu Lisesi 13 6grenci
mezun etmistir ve egitime tek kurum olarak devam etmektedir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda toplam 35 kisi mezun olmustur.



KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2.2.  MEVZUAT ANALizi

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle

12/10/2013 281895 Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

YONERGE

Yaym

- Adi
Tarih Say1



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

25/10/2013 | 3087071 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlarima Gegis Yonergesi

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL HiZMET LISTESI
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri KulGp calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme igleri Diploma
Personel isleri Sosyal, kultirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendiriimesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghgi ve glvenligi Yurt hizmetleri
Okul cevre iliskileri Bilimsel arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim
Staj calismalari Mezunlar (6grenci)



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

° Veli

e Ogrenci

e Ogretmen
® e

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakiligleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kilttrel Etkinlikler
e Halk oyunlari

e Koro
e Satrancg
® i

Hizmet—2 Ogretmen igleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozlik haklari

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

e Futbal,
e Voleybol
e Atletizm
o Glres
o ...
Hizmet—4 Izcilik Etkinlikleri
e ...

Hizmet-2 Kurslar
e Yetistirme
e Hazirlama
o EtUL

Hizmet- 3 Proje calismalari
e AB Projeleri
e Sosyal Projeler
e FenProjeleri
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2.3.  PAYDAS ANALIzi

ic Paydaslar

1. Milli Egitim Madarliga: Milli Egitim Bakanliginin Urettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagh oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu ishirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi
ve isleticisi gbrevi vardir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Dis Paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda
olmasi gereken tedarikgi ve musteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz musteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
. Faaliyetlerini Taleplerine
ic | ois HIZ Etkileme | Verilen Onem
ME Derecesi
PAYDASLAR | PAL PAL 7 See
YD § YD AL NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az
A | As| o 2", "Hic 1"
1,2,3 izle 1,2,3 GOzet
4,5 Bilgilendir ] 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada - .
flce Milli Egitim Destek I¢in Is birligi E:Lﬁ]:lﬁgdlr
Miidiirliigii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum ¢ahs
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte
cahs
Amaglarimiza Ulagsmada o
ok Toic T helis Bilgilendir,
Okaul Aile Birligi Destek Icin I birligi Birlikte
[¢inde Olmamiz Gereken
Kurum ¢ahs
Bilgilendir,
Ogrenciler Varolus sebebimiz Birlikte
Cahs

Mahalle Muhtarn

Amaclarimiza Ulasmada
Destek I¢in Is birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

izle, Gozet

Saghk Ocagi

Amaclarimiza Ulasmada
Destek I¢in s birligi
icinde Olmamiz Gereken
Kurum

izle,
Birlikte
Calis




2.4. KURUM iGi ANALIz

Bu bolimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

Bala'yi merkeze baglayan duble yol ¢calismalarinin tamamlanmis olmasi, ulasimda
Blyuk bir rahatlik saglamistir. Ayrica Bala'nin sahip dogal glizellikleri onu diger
ilcelerden ayiran 6nemli 6zelliklerindendir.
ilcenin merkeze mesafe olarak yakin olmasi nedeniyle calisanlar giinliik olarak is
yerlerine gidis- gelis yapmaktadir. Bu durumun yorucu olmasi nedeniyle kisa zamanda
calisan
personelin merkeze gecme istegi uyandirmaktadir. Bala, Ankara’ nin gliney dogusunda,
merkeze 70 km uzaklikta olan eski ve ufak bir ilcedir.

Tarima elverisli topraklari sebebiyle bdlge insanin gecim kaynagi cogunlukla tarimdir.
icmeceleri ile meshur olan ilgede, yil icinde cesitli festivaller diizenlenerek ekonomik ve
sosyal kultirel etkinliklerin gelismesine de katki saglanmaya calisiimaktadir.

14 Hizmetliler odasi 1
15 Konferans salonu 1
16 Diger 1

ilce sahip oldugu fiziki ve sosyal kosullar nedeniyle siirekli gé¢ veren bir yerdir. Bu
sebeple bazi koy okullari zaman icinde kapanmistir. Okullardaki sinif basina dlisen
ogrenci

sayllarinda da azalma gérilmustir. ilcenin, sahip oldugu engebeli yeryiizii sekilleri
itibariyle

nifus genel olarak merkezde toplanmistir.

llce icinde cesitli projeler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmektedir. Bu
proje ve faaliyetlere tim 6grencilerin ve 6gretmenlerin etkin katilimi saglanmaktadir.
llcemizde diger kurumlarin isbirligi ile uluslararasi projeler yapilmaktadir. Bu projelerle
kurumumuz daha gicli ve dinamik bir hale gelmektedir.

istihdam alanlarinin  ¢cok genis olmamasi nedeniyle sirekli géciin  éniine
gecilememektedir.

Bu da okul sayilarinin azalmasina neden olmaktadir. ilcede dgrencilerin yénelebilecegi
va da ulasabilecegi cok fazla ve ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
bulunmamaktadir.



2.4.1. insan Kaynaklari

2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira

No Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Mudir 1 1

2 Muadur Yrd. 1 1




Kurum Yéneticilerinin Yas lItibari ile dagilimi:

2019 Yil itibari lle
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 3
30-40 7
40-50 3
50+... 1

idari Personelin Hizmet Suresine lliskin Bilgiler:

Hizmet Sireleri Kigi Sayisi
1-3 VIl 3
4-6 Y 0
7-10 Yl 0
11-15 Yl 0
16-20 Yil 0
21+....... Uzeri 2




2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis:

?\:l;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 TUrk Dili ve Edebiyati 1 1 2
2 Kimya/ Kimya Teknolojisi 1 1
3 Matematik 2 2
4 Fizik 1 1
5 Tarih 1 1
6 Cografya 1 1
9 TUrk Dili ve Edebiyati 1 1 1
10 Biyoloji 1 1
12 'Yabanci Dil 2 2
13 Din Kul. Ve Ahl. Bil. 1 1
14 Gorsel Sanatlar 1 1
TOPLAM 14
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 2
30-40 3
40-50 5
50+... 3




Ogretmenlerin Hizmet Sureleri:

Hizmet Sireleri Kisi Sayisi
1-3 Yl 4
4-6 Yl 2
7-10 Yl 3
11-15 Yl 2
16-20 Yil 2
21+... Uzeri 1

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler:

2019 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

S,:lrg Gorevi Erkek Kadin Dllsﬁlljtr'nn; HiZan?t Toplam
1 | Memur Lise 1 1
2 | Hizmetli 1 ilkokul 25
3 | Hizmetli 1 ilkokul 25
4 | Hizmetli 1 lIkokul 3
5 | Hizmetli 1 Ortaokul 3




Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul mudurd;

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tlizik, yonetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuritmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yagam alani olarak 6grenci
ve 6gretmen ihtiyacglarina gére dizayn eder

4. Denetler.

1 Okul mudurd | 5. Okulun amaglarina  uygun olarak yoOnetiimesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midart, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de
yapar.

7. Tum dgretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrencive tiim galisanlara egitim liderligi yapar.

9. s saghg: glvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Mudur bagyardimcisi,

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Mudirunenyakinyardimcisidir.

3. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

4. Okulun her tarld egitim-6gretim, yonetim, édrenci, personel,

- tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatillk, bursluluk,
Muaduar . . o .

2 basyardimeisi guvenl_|I_<, pesle_nr_n_e, b_aklm, _k_oruma, temIZ|I!§, 9u"zen, nobet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan
verilen goérevleriyapar.

5. Muidur bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

6. is sagligi glvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

Mudur yardimcilari

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, édrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, dizen,

3 | Mudur yardimcisi halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan
verilen goérevleriyapar

3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

4. is saghgi guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alrr.

4 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri

. tarafindan okutulur.
Ogretmenler | Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla




ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yakimltdurler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifibir Gist sinifta da okuturlar.

4. llkégretim okullarinin 4 Gncl ve 5 inci siniflarinda dzel bilgi,
becerive yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gérsel sanatlar,
din kaltart ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brang dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang égretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleriile 6grenci mevcudu, yatili-gindizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z ©nunde
bulundurularak okul muadurligince dizenlenen ndbet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin suiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeriimzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullaniimasini saglarlar.

10. Is saghg givenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonailetir.

11. Kendizumresive diger zimrelerile etkilesim halinde olmak

1. Muddarveya mudur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere

Yonetim igleri ve cevap hazirlarlar.
bliro memuru | 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarlailgili degisiklikleri gtinti glintine iglerler.

5. Arsiv iglerinidizenlerler.

6. Mudurtunverecegdihizmeteyonelikdigergorevlerideyaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlamave is bélimune gore her turll yazi ve dosyayi dagitmak
ve toplamak,

2. Hizmet yerlerinitemizlemek,

Yardimci hizmetler | 3. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,
personeli 4, NoObet tutmak,

5. Okulagetirilen ve gikarilan herturliiarag-gereg ve malzemeile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimltdurler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
o6gretmene karsi sorumludurlar.

7. Kaloriferci, kaloriferdairesivetesisleriile ilgilihizmetleriyapar.

8. Kaloriferinkullanilmadigi zamanlarda okul y6netimince verilecek
igleri yapar.

Kaloriferci 9. Kaloriferci, okul muduriine, madur yardimcisina ve nobetgi
o6gretmene karsi sorumludur.

10. Mudurdan verecegdi hizmete yonelik diger gérevleride yapar

11. Yaz doneminde bahg¢ivanlik gérevini yerine getirir.




Gece bekgisi

Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi yapan hizmetli,
No6beti siiresince okul bina ve eklentilerinin glvenligini saglamak.

Nobetgi Ogrenci...

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi Vb. Faaliyet

G ihti Sayisi
Psikolojik orev |y|ag Géri
Danigman Y_apar_m_ DL_Jyu an orusme
Psikolojik Psikolojik Odasi .
Norm Danigman Danigman Sayisi X X . X A Velilere
Sayisi Savisi Savisi Odrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
y y Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
- - 1 1 135 |14 135- - - -




2.4.2. Teknolojik Dlizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler G T —_— intiyag
Bilgisayar 15 15 15
Yazici 4 3 4
Tarayicl 1 1 2
Tepeg06z - - _
Projeksiyon 2 1 1
Televizyon - 1 1
internet baglantisi 1 1 1
Fen Laboratuvari 1 1 1
Bilgisayar Lab. 1 1 -
Fax 1 1 1
Video - - -
DVD Player - - -
Fotograf makinesi - - -
Kamera 10 10 15
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1
Personel/e-mail adresi orani - - % 80

Diger arag-geregler




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyag
Ogretmen Galisma Odasi * 1
Ekipman Odasi * 1
Kutiphane * 1
Rehberlik Servisi * 1
Resim Odasi

Muzik Odasi

Cok Amach Salon

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane * 1
Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari * 1
Atblyeler

Bolimlere Ait Depo * 1
Bolum Laboratuvarlar * 1
Bolium Yonetici Odalan * 1
Boliim Ogrt. Odasi * 1
Teknisyen Odasi * 1
Boliim Dersligi

Arsiv * 1




24.3. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Genel Bltge
Okul aile Birligi
Kira Gelirleri 0 0
Doner Sermaye 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0
Diger 0 0
TOPLAM

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2016 2017 2018

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

Genel Giderler




2.4.4. istatistiki Veriler

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis|

Toplam égrenci

Ogretmen bagina diigen

sayisi sayisi dgrenci sayisi
Kiz Erkek
14 77 58 135 10
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2015-2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 77 68 73 80 84 63
Toplam Ogrenci Sayisi 145 153 147




YillaraGore Ortalama Sinif Mevcutlari MUEE SO T IELEN €T
Sayisi
2015- 2017 2018 2016 2017 2018
2016
20 20 20 10 11 12

Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iligkin Bilgiler

2015-2016 2017 2018
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 45 65 83

Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi ( Kiz +Erkek

)

Kazanan ogrenci sayisi

Genel Basari Orani (%)

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iligkin Bilgiler

2015-2016 2017 2018

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi 69

Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi (Kiz +Erkek)

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci
sayisl

Lisans Programlarina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi

Genel Basari Orani ( % )




Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Yili
2017 153 3
2018 147 2




Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlegim

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin
Yemekhane 40 40 m?
Toplanti Salonu
Konferans Salonu 140 200 m?
Seminer Salonu

Spor Tesisleri
Tesisin adi Kap asitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

Diger




2.5. CEVRE ANALIZi

2.5.1. PEST-E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksaldegiskenler




2.5.2. Ust Politika Belgeleri

6 Villi Eitim Bakanhiz 2010-2023 Swatgik Plan Hazhk Programs

5 Joo Mukame programn
0 oo Mukime Blem Plam




2.6. GZFT ANALizi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

1- 1-

- Usttinliikleriniz nelerdir? Neleri kétii yapmaktasiniz?

- Bagkalari, giiclii yanlarmiz olarak Baskalar1 hangi konularda sizden daha
neleri gérmektedirler? (Kurum ici) iyidirler? (Kurum Igi)

Firsatlar Tehditler
1- 1-
- Oniiniizde duran firsatlar nelerdir? - Cevrenizde sizi etkileyen olumsuzluklar nelerdir?
(Kurum disi) (Kurum disi)

1.0kul vizyon, misyon, deger ve ilke olugturmada liderlerin

birlikte caligmaya sagladiklar1 destek
3.0Kulumuzda iletisim kanallarinin agik olmasi ve iyi bililetisim

n tim olmasi
5.0kulumuza a1t Wéb sahifesinin olmasi




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



MiSYON

Bala’da egitimin durmadan gel
Giivenle bakabilen,cagdas, topl
Bilgili, olaylara ¢ok yonlii ve nes
Sahip bireyler yetistirmek asil a

ViZYON

Geng ve dinamik, Gelismeye a
Hizmet vermek Atatiirkgii ¢
Davranisa doniistiiren yen
Toplumun ihtiya¢ duydugu ¢ag
Uygun bireyler yetistirme



3.4. STRATEJIK AMACLAR

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAMI 11 PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri -
SP Donemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.1.1.
PG | 1.1.2.
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
Tedbirler Sorumiu Baslama ve 2019 2020 2021 2022 2023 Topl
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi oplam

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)




TEMA:

PERFORMANS GOSTERGELERI

sau| 1 . PERFORWANSHEDEFLRl ]

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri o .
SP Dénemi Hedefi
SH 2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.2.1.
PG | 1.2.2.

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
TEDBIRLER Sorumlu Baglama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)




TEMA:

PERFORMANS GOSTERGELERI

sau| 2 . PERFORWANSHEDEFLRl ]

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri o _
SP Dénemi Hedefi
SH 1 2012 2013 2014 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 2.1.1.
PG | 2.1.2.

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
Sorumlu Baglama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

TEDBIRLER




TEMA:

PERFORMANS GOSTERGELERI

sau| 2 . PERFORMANSHEDEFLR ]

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yl Sonraki Y1l Hedefleri L _
SP Dénemi Hedefi
SH 2 2012 2013 2014 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 2.2.1.
PG | 2.2.2.

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
Sorumlu Baglama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

TEDBIRLER




TEMA:

PERFORMANS GOSTERGELERI

sau| . PERFORWANSHEDEFLRl ]

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri o .
SP Dénemi Hedefi
SH 1 2012 2013 2014 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 3.1.1.
PG | 3.1.2.

TEDBIR VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
TEDBIRLER Sorumlu Baglama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)




BALA ANADOLU LISESI STRATEJIK PLANI
2019 YILI EYLEM PLANI

Ama
¢ No

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK
HEDEFLER

TEDBIRLER

MEVCUT
DURUM

PERFORMANS
GOSTERGELER

SORUMLU
KISILER /
KURUMLAR

BUT
CE

KAYNAKLAR

ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-

BITISYILI)

Wl Z| Z Z>xIdp> M NI NI IS
ol el > Sz M| o 2 > 22 8 QR
& — | nl > o o Rl N
=<l > - »| — = T 2| X

— >l | TS|+
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TEMA

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEFLER

TEMA

STRATEJIK AMAG

STRATEJIK HEDEFLER




STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR

STRTAEJIK AMAGLAR - HEDEFLER

MALIYETI

TEMA

STRATEJIK AMAG 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2

STRATEJIK AMAG 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

TEMA

STRATEJIK AMAG 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

STRATEJIK AMAG 4

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik Hedef 4.2

TOPLAM MALIYET




4.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME



4.1. izleme ve Degerlendirme

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yaratilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda
genel ve mali bilgileriiceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.



BALA ANADOLU LISESi TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

ONAY

BALA ANADOLU LISESi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Tedbir izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden Olgme yontemi Tamamlan-
_ Sorumiu | Maliveti I Performans Tedbiri Sneril
Tedbirler Baglamave u aliyeti | veraporlama | /oo edbirin mama neriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim suresi g nedeni
IKisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi




STRATEJIK AMAG 1

STRATEJIK HEDEF
1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

TEDBIR

GERGEKLESTIRILEN

VERiI TOPLAMA

ANALIZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU




STRATEJiK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,\IIF(;A ADI SOYADI GOREVI iMZA

1 JiLHAMI YILDIRIM OKUL MUDURU

2 ICEMILE ©ZDEMIR BULGOK MUDUR YARDIMCISI

3 |ZEYNEP BAYIR OGRETMEN

4 |lUMRAN SAVAR OGRETMEN

5 IMERVE SIN OGRETMEN

6 |. KUL AILE BIRLIGI BASKANI

IBILAL DUMAN OKU Gl BAS

. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI

8
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